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            Hayatın her alanında olduğu gibi meydana gelen değişiklikler karşısında eğitim-öğretim ve yönetimde başarı; ihtiyaçlara uygun geleceğe yönelik planlama uygulanabilir ve denetlenebilir sağlam bir bütçeye dayanmaktadır.

Yaşanan dünyada meydana gelen gelişmelere bağlı olarak 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun etkin bir şekilde kullanılması ve takibi noktasında stratejik planlama kavramı önem kazanmıştır. Stratejik planlama kavramı sorunlara çözüm üretme ve geleceği yakalama adına çok önemlidir.

Başarının benli bir şey değil, bizli bir şey olduğunu unutmamalıyız. Başarıyı tüm çalışma arkadaşlarımızla aynı hedefe yönelik birlikte elde edebileceğimizi unutmamalı ve ekip ruhunu kaybetmemeliyiz. Planlamalarımızda takip, kontrol, koordinasyon ve motivasyon olan dört kuralı unutmamalıyız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, planın uygulanmasında yardımı olacak kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize şimdiden teşekkür ederim.
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

 Planlama Süreci:
2023-2024 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Tuncer ARSLAN
	Okul Müdürü
	Burak SAÇAR
	Müdür Yardımcısı

	Muhammed MUĞLU
	İngilizce Öğretmeni
	Sevde KAYAN
	Matematik Öğretmeni

	Neslihan USLU
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Elif ÖZKAN
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	Yusuf ŞEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	İlker TUNÇ
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	Mine TİMUR
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Murat Yılmaz 
	Veli


2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, kuruluşun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bölümde kuruluşun içsel olarak güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.

Kuruluşun kontrol edebildiği etkenler ile kontrolü dışında olan ve belirsizlik oluşturan etkenlerin analizi yapılarak planlama sürecinin önemli bir parçasını oluşturulmuştur. Ayrıca kurumdan etkilenen ve etkileyen tarafların analizi yapılarak paydaş listesi çıkarılmıştır. Durum analizi stratejik planlama sürecinin diğer aşamalarına temel teşkil eder.

Yaratıcı ve daha çok öğrenmeye açık bir durum analizi sorunun niteliği ve etkileri açısından önemli rol oynadığı düşüncesi stratejik planlama ekibini geniş kapsamlı analiz yapmaya sevk etmiştir.

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Okulumuz 1931-32 eğitim ve öğretim yılında Maden Şeyhler İlkokulu adıyla 1, 2 ve 3. Sınıf öğrencileri ile 4 derslikli 1 idari 1 de öğretmenler odasından oluşan uzun bir koridorlu taş bir binada eğitim öğretime başlamıştır. 1941 – 42 eğitim ve öğretim yılında 2. Bir öğretmenin gelmesiyle 4 ve 5. sınıf öğrencilerini de alarak öğretime devam etmiştir. 1948 – 49 eğitim öğretim yılında okulun adı Maden Şıhlar olmuştur. Bir dönem Çamardı ilçesine bağlık olarak öğretime devam etmiş sonra tekrar merkeze bağlanmıştır. 19666 – 67 eğitim öğretim yılında köyün isim değişikliği sebebiyle Elmalı İlkokulu olarak öğretime devam etmiştir. Köy nüfusunun sürekli artması öğrenci sayısının da hızla artmasına neden olmuş ve ikinci bir okulun yapılmasına ihtiyaç duyulmuştur. Köyün merkezine Cumhuriyetimizin 60. Yılında bir ilkokul yapılmış ve Elmalı 60. Yıl ilkokulu olarak 19833 – 84 eğitim ve öğretim yılında hizmete girmiştir. Köyde bulunan iki okuldan biri Elmalı Köyü İlkokuluna 1990 yılında binanın yetersiz gelmesi nedeniyle 10 derslikten oluşan yeni bir bina yapılmıştır. Yeni yapılan binada 1990 – 91 eğitim öğretim yılında Elmalı ilköğretim okulu adını alıp ortaokul bölümünü de açılarak 1992 – 93 eğitim öğretim yılında ilk mezunlarını vermiştir. Diğer okul olan Elmalı 60. Yıl ilköğretim okulu 1 – 5 sınıfları bünyesinde bulundurmaya devam etmiş olup ortaokula devam etmek isteyen öğrenciler Elmalı İlköğretim Okulu’na kayıt yaptırmışlardır.
Kasaba nüfusunun göçlerle birlikte azalmaya başlamasıyla 1998 – 1999 eğitim öğretim yılında kesintisiz 8 yıl eğitime geçilmesinden dolayı kasabada bulunan iki okul 1999 – 2000 eğitim ve öğretim yılında Elmalı İlköğretim Okulu adı altında tek müdürlükte birleştirilerek hizmetine devam etmiştir.
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Okulumuz 30/03/2012 tarih ve 6287 sayılı kanunla,  Elmalı İlköğretim Okulu’nun ilk ve orta olarak ayrılması sonucu 2012/2013 Eğitim - Öğretim yılından itibaren Elmalı Ortaokulu Müdürlüğü olarak kurulmuştur. 2016 yılında Niğde İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından geniş kapsamlı tadilat yapılmıştır.  Halen Elmalı Köyü Cumhuriyet Mahallesinde bulunan ve mülkiyeti İl Özel İdare’ye ait olan binada eğitim – öğretime devam etmektedir. Okulumuza 2018 – 2019 eğitim öğretim yılı içerisinde Niğde İl Özel İdare’si tarafından halı saha yapılmıştır. 2023-2024 Eğitim Öğretim yılının 2 Kasım 2023 tarihinden itibaren Elmalı İlkokulunun aynı binaya taşınmasıyla birlikte Elmalı İlk-Ortaokulu olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Elmalı Ortaokulu Müdürlüğünün 2019 - 2023 Stratejik Planı; “Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması, Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” temalarını içermektedir. Her temada 1 amaç belirlenmiştir. 1. amaçta 1 hedef, 2. amaçta 2 hedef ve 3. amaçta 2 hedef olmak üzere toplam 3 amaç ve 5 hedef belirlenmiştir. Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmıştır. Plan dönemi tamamlanmamış olmasına rağmen performans göstergelerinin büyük çoğunluğunda, plan döneminin son performans yılı 2019 hedefine ulaşılmıştır. Plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçilmesinden dolayı 2018/16 sayılı Genelge uyarında stratejik planın yenilenmesi zaruri yeti doğduğundan 2019 Mali Yılı Performans Programı hazırlanamamış, 2019 yılına ait performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilememiştir. Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine Erişim” teması kapsamındaki hedefte “okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının azaltılması, okula uyum” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” teması kapsamındaki hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki başarı, ulusal ve uluslararası çalışmalara katılım düzeyleri, Öğrencilerin yıl boyu düzenlenen yarışmalara ve sportif faaliyetlere katılımları, yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik gibi çalışmaların yapılması, Mesleki rehberlik faaliyetlerinin yapılması” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. “Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi” teması kapsamındaki hedeflerde “Görüşlerin paydaşlarla paylaşılması, İş güvenliği konusunda tedbirlerin alınması, Okul temizlik ve hijyenin öğrenci sağlığı için uygunluğunun tespit edilmesi” ve benzeri göstergelere yer verilmiştir. Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek beklentilerin çeşitliliği ve sayısı, gerekse içinde bulunduğumuz dönemin hassasiyetine binaen Müdürlüğümüz 2019-2023 döneminde vizyonumuzu geniş bir bakış açısıyla belirlemiştir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden farklılık arz etmektedir. Bu durum, Müdürlüğümüz tarafından “Niğde’nin Türkiye’deki Önemi” ve “Türkiye’nin Uluslararası Konjonktürdeki Önemi” farkındalığı sonucunda ortaya çıkmış bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
2.3
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Merkez Elmalı Ortaokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içinde Millî Eğitim Bakanlığının taşra teşkilatında yer alan ve taşra teşkilatındaki görevlerin yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleştirilmesi müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. İl Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karşı müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde açıkça tanımlanmıştır.

Merkez Elmalı Ortaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.
Tablo 2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek

“Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme- değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.

Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmek

Ortaöğretim öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb. Iş ve işlemleri
	T.C. Anayasası

1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

439 Sayılı Ek Ders Kanunu

4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Bülteni

Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği  (22175 Sayılı RG Yayınlanan)

Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır.

Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması

Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi


2.4.
Üst Politika Belgeleri Analizi
Stratejik Planları ile Elmalı Ortaokulunca Hazırlanan 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amaç ve hedefler birbiriyle karşılaştırılarak uyumlu hale getirilmiştir. Elmalı Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politika belgelerindeki hedeflerin gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur.

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri analizi tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	9. Madde,

41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik

Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren

Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu
İdareleri
İçin
Stratejik
Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren

Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her

bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet

Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme

durumlarının tespiti, raporlanması

	Niğdeİl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2025 Stratejik Planı
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi


Elmalı Ortaokulu olarak yukarıdaki üst politika belgeleri incelenmiş ve bu üst politika belgelerinden yararlanılması benimsenmiştir.
2.5.
Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

İlköğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlakî, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarının uygulanması; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerinin bu çerçevede yürütmesi ve denetlemesi Elmalı Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.

Tablo 4.Elmalı Ortaokulu Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1Eğitim Hizmetleri:

· Okulda eğitimin düzenli olarak işleyişini sağlama

· Ders dışı eğitim çalışmalarının işleyişini sağlama

· İl MEM koordinesinde yürütülen farklı konulardaki eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak

· Öğrencilerin kişisel ve sosyal açıdan değerler açısından donanması için değerler eğitimi almalarını sağlamak

· Ders programı ile zaman çizelgesini hazırlamak

· Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan uzak ve güven içinde eğitim almalarını sağlamak

· Engelli öğrencilerle ilgili tedbirler almak
	Hizmet-7: Öğrenci işleri hizmeti

· Öğrenci Kayıt alanlarının ve eğitim bölgelerinin İl MEM, Belediye ve Muhtarlıklar Aracılığı İle Oluşturmak

· Öğrencilerin kayıt, nakil ve mezuniyet işlemlerini yürütmek

· Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

· Öğrenci Sağlık Taramaları İle Aşı Uygulamalarını Toplum Sağlığı Merkezi ve Aile Hekimliği Vasıtasıyla Yapılmasını Sağlamak

· Disiplin İşlemlerini Yürütmek

· Denklik ve Başka Ülke Vatandaşı Olup, Okul Kayıt Alanı İçerisinde İkamet Eden Vatandaşların Çocuklarının Kayıt İşlemleri İle İlgili işleri Yürütmek

	Hizmet-2: Kültürel Çalışmalar

· Bilimsel, sosyal ve kültürel çalışmaları yürütmek

· Belirli gün ve haftalarla ilgili etkinlikleri yürütmek

· İnceleme,  tanıma  ve  araştırma     amaçlı     gezilerin düzenlenmesini sağlamak

· Öğrencilerin değerler eğitimlerini almalarını sağlamak

· Okulda okuma alışkanlığının artırıcı çalışmalar yapmak.

· Atatürk Sevgisi, Milli Tarih, Kültür ve Dil Bilincinin Yerleşmesini Sağlayıcı Çalışmalar Yapmak 7-Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler düzenlemek


	Hizmet-8: Personel işleri hizmeti

· Hizmet içi eğitim

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

· Öğretmenlerin
Öğretmenevlerinden
faydalanması
için başvuru işlemlerini yürütmek

· Okulda  öğretmenler  için  uygun  dinlenme  ortamları hazırlamak

· Öğretmenler günü ile ilgili programlar hazırlamak

· Hizmet iç eğitim ihtiyaçlarını belirlemek ve üst birimleri bilgilendirmek

· Personelin kişisel gelişimlerini hizmet içi eğitim yoluyla tamamlamalarını sağlamak

· Yenilikçi ve uzaktan eğitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasını sağlamak

· Personeli
hizmet
içi
eğitim
faaliyetleri
hakkında bilgilendirmek

	Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

· Çeşitli spor dallarında öğrencilerin yetişmesi için gerekli egzersizlerin ve çalışmaların yapılmasını sağlamak ve bu öğrencilerin ilgili yarışmalara katılmak için gerekli işlemleri yerine getirmek

· Milli ve mahalli bayram günleri ile ilgili törenlere katılmak

· Satranç, Dama, Mangala gibi zekâ oyunlarının öğrencilerle tanınıp oynanmasını sağlamak
	Hizmet-9: Mali İşlemler

· Personelin   her     türlü   özlük   işlemlerinden   okuldan yapılabilecek olanları İl MEM koordinesi ile yürütmek

· MEBBİS sistemi üzerinden e-personel modülün de personelle ilgili bilgileri güncel tutmak ve kişisel verileri korumak

· Kurum Bütçesini Hazırlama ve Yürütme

· Personelin maaş, ücret, emeklilik vs. iş ve işlemlerinin KBS Sisteminde sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için tedbirler almak

· Alım-Satım İşlerini Yamak

· Taşınırlarla ilgili iş ve işlerin KBS Sisteminde Taşınır Eşya Modülü üzerinden sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için tedbirler almak

· Okul ali birliği gelir ve giderlerinin TEFBİS modülüne işlenmesini sağlama


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-4:Öğretim Hizmetleri

· Program geliştirme çalışmalarına katkıda bulunma

· Öğrenci başarısını geliştirmek için çalışmalar yapmak

· Öğretim programları, yöntem ve teknikler, ölçme ve değerlendirme çalışmalarında öğretmen, öğrenci ve velileri bilgilendirmek
	Hizmet-10: Velilerle İlgili Hizmetler

· Veli toplantıları

· Veli iletişim hizmetleri

· Okul-Aile Birliği faaliyetleri

· Anne Eğitimi Çalışmaları

	Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

· Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

· Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonları kurma ve çalıştırma

· RAM ile ilgili iş birliği yapma

· Kaynaştırma eğitimi alan bireylerle ilgili iş ve işlemleri yapma

· Şiddet eylem planını hazırlama ve uygulama
	Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yürütülmesi

· Okul içindeki şikâyetlerin değerlendirilmesini sağlama

· Ön İnceleme işlemlerinin yürütülmesini takip etme

· Denetim
çalışmalarının
sonuçlarını
inceleme
ve değerlendirme

· Okuldaki iş ve işlemlerin denetime hazır halde olmasını sağlama

· Mevzuatın uygulanmasında tereddüde düşülen hususlarda üst birimlerden görüş alma ve bunu paylaşma

	Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri Okuldaki arama,

kurtarma ve koruma hizmetleri için İl MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazırlanması gereken planları hazırlama

· Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri için İl MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulması gerekli ekipleri kurma, bunlara eğitim verme ve görevlerini tebliğ etme

· Her hangi bir felaket ve tehlike anında okulun boşaltılması ve toplanma yerlerinde toplanması için gerekli planlamaları, yer tespitlerini ve tatbikatları yapma, sonuçları paylaşma ve ilgili üst birimlere rapor etme

· Okulun nöbet görevlerini planlama ve ilgililere tebliğ etme

· Yangın   söndürme    donanımlarını    tedarik    etme    ve
kontrollerini yaptırma
	


2.6 PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Tablo 5. Paydaş Analizi Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
kitle
	hedef

	Valilik
	
	✓
	                
	
	

	Milli
Eğitim Çalışanları
	Müdürlüğü
	
	✓
	
	
	

	İlçe
Milli Müdürlükleri
	Eğitim
	
	✓
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	✓
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	ve
Diğer
	✓
	
	
	
	

	Veliler
	
	✓
	
	          
	✓

	Öğrenciler
	✓
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	✓
	
	

	Üniversite
	
	✓
	
	
	

	Özel İdare
	
	✓
	
	
	

	Belediyeler
	
	✓
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	✓
	
	
	

	Bayındırlık Müdürlüğü
	ve
İskân
	
	✓
	
	
	

	Sosyal Müdürlüğü
	Hizmetler
	
	✓
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	✓
	
	
	

	Muhtarlık
	
	✓
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	✓
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	✓
	
	
	


Tablo 6. Yararlanıcı Ürün Tablosu

	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/

Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√


Tablo 7. Paydaş Önem Matrisi Tablosu
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PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle



	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
Öğrenci Anketi Sonuçları:


Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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2.7 Okul/Kurum İçi Analiz

Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen, içinde bulunduğumuz bilgi ve değişim çağının anahtar eyleminin sürekli öğrenmek olduğuna inanan Elmalı Ortaokulu bu sorumluluğun farkında olarak, başarısızlığı başarıya dönüştürmeyi hedef alan anlayışa sahiptir. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor “ Daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız? ” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Elmalı Ortaokulu olarak geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden yaratmanın heyecanını ve umudunu yaşıyoruz.

Milli Eğitim Bakanlığı Merkez ve Taşra Teşkilatı Toplam Kalite yönetimi Uygulama yönergesi doğrultusunda kalite yönetimi felsefesinin benimsemiş ve bunu içselleştirmiş olan okulumuz bu anlamdaki çalışmalarının planlı okul gelişim modeli kapsamında yürütmektedir.

Okulumuz İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile olumlu ilişkiler içindedir. Okulumuz ile ilgili her türlü destek çevre esnafı ve hayırsever kişilerden alınabilmektedir.

           Okulumuzun yıllık bütçesi kırtasiye malzemeleri ( bilgisayar bakım onarımı dâhil) 5 000 TL civarında olup ayrıca su elektrik ve internet ücretleri ve katı yakıt (odun/kömür) MEB tarafından karşılanmaktadır. Okulumuzun gelirleri ise okul aile birliği katkıları ve hayırseverlerin katkılarıdır.

Kurumun iç ve dış değerlendirilmesinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) analizi yapılmıştır.
	PAYDAŞLAR
	PAYDAŞ TÜRÜ

İP: İç Paydaş DP: Dış Paydaş
YP: Yararlanıcı Paydaş
	PAYDAŞ NİTELİĞİ

TP: Temel Ortak SP: Stratejik Ortak
	ÖNCELİĞİ

A: Birlikte Çalış(Güçlü/Önemli)

B: Çıkarlarını (Gözet(Zayıf/Önemli) C: Bilgilendir(Güçlü/Önemsiz)

D: İzle(Zayıf/Önemsiz)

	Niğde Valilik
	DP
	TP
	A

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Yönetici ve Çalışanları
	DP
	TP
	A

	Yönetici ve Öğretmenler
	İP
	TP
	A

	Öğrencilerimiz
	İP
	TP
	A

	Velilerimiz
	İP
	TP
	A

	RAM
	DP
	TP
	A

	Okul Müdürlükleri
	DP
	TP
	A

	Elmalı Köyü Muhtarlığı
	DP
	SP
	A

	Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü
	DP
	SP
	B

	AB Eğitim ve Gençlik Merkezi Başkanlığı
	DP
	SP
	B

	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı
	DP
	SP
	D

	İl, İlçe MEM Çalışanları
	DP
	SP
	A

	İl Halk Sağlığı Müdürlüğü
	DP
	SP
	D

	Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü
	DP
	SP
	D

	Özel Okul ve Etüt Merkezleri
	DP
	SP
	D-C

	Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Mrkz.
	DP
	SP
	B-C

	Hayırseverler
	DP
	SP
	A-B

	Eğitim Sendikaları Şube Başkanlıkları
	DP
	SP
	A-B-C-D

	Medya
	DP
	SP
	B-C


2.7.1 Teşkilat Yapısı

[image: image5]


2.7.2 İnsan Kaynakları
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler - Okul Künyesi 

	İli: NİĞDE
	İlçesi: MERKEZ

	Adres:
	Cumhuriyet Mahallesi Elmalı Köyü/Merkez/NİĞDE
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/kx46CRiy7WE2

	Telefon Numarası:
	0388 246 33 35
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	739261@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.elmali-ortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	739261
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1931 - 1932
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
(Ortaokul)
	Kız
	14
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	15
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	29
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7,25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7,25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 4,14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: ---

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 43,6 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 8. Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	7

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	4
	10


Tablo 9. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024
Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	10 Yıl Üzeri
	2
	100


Tablo 10. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	-----
	1
	1
	------
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	


Tablo 11. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge no

	Tuncer Arslan
	Müdür
	1.02.01.01.017 - Hızlı Okuma Teknikleri Semineri

1.01.01.03.017 - Sunu Hazırlama Programı (Office PowerPoint) Eğitimi Semineri

1.01.01.03.016 - Kelime İşlemci Programı (Office Word) Eğitimi Semineri 2

2.02.03.02.008 - Enerji Verimliliği Semineri

2.01.01.06.020 - Biçimlendirici Değerlendirme Semineri

2.01.01.02.052 - Sosyal Duygusal ve Bilişsel Gelişim Semineri

2.01.01.08.010 - Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri

2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1

2.01.01.09.055 - Ergenliğin Yılmazlık Becerileri ile Desteklenmesi Semineri

2.01.01.07.065 - Aktif Öğrenme Yöntem ve Teknikleri Semineri

2.01.03.01.083 - Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri

2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer

2.01.03.01.111 - Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve İklim Değişikliği Semineri

2.01.03.01.096 - Edebiyat ve Toplum Semineri

2.01.03.01.103 - Türklerin Dünya Tarihindeki Yeri Semineri

2.01.01.03.018 - Eleştirel Düşünme Becerileri Semineri 2

1.01.01.04.017 - Adobe Illustrator İle Grafik Tasarımı Eğitimi Semineri 1

2.01.01.09.003 - Eğitimde Pozitif Psikoloji Uygulamaları Semineri

2.01.01.03.016 - Eleştirel Düşünme Becerileri Semineri 1

1.02.03.02.013 - Finansal Okuryazarlık Semineri

2.01.03.01.050 - Kaynaştırma/Bütünleştirme Kapsamında Sunulan Destek Eğitim Odası Hizmetinde Eğitim Uygulamaları Semineri

2.01.03.01.107 - İslam Medeniyeti Semineri

2.01.03.01.095 - Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri

2.01.03.01.101 - Zaman Yönetimi Semineri

1.01.01.06.028 - Adobe Photoshop İle Grafik Tasarımı Eğitimi Semineri 1

2.01.03.01.085 - Hayatımızdaki Öğretmen Semineri

2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri

2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

2.01.03.01.121 - Aktif Öğretim Yöntemleri Semineri

2.01.03.01.128 - Ortaöğretimde Öğretim Sürecinin Analizi ve Gelişimi Semineri

2.01.03.01.169 - Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi Semineri

2.01.03.01.123 - Çağdaş Öğrenme ? Öğretme Yaklaşımları Semineri

2.01.03.01.124 - Etik Davranışlar İlkeleri Semineri

2.01.03.01.125 - Kariyer Rehberliği Semineri

2.01.03.01.126 - Medya Okuryazarlığına Giriş Semineri

2.01.03.01.127 - Ortaöğretimde Akran Zorbalığı Semineri

2.01.03.01.129 - Program Okuryazarlığı Semineri

2.01.03.01.142 - Afet Sonrası Ortaokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri

2.01.03.01.140 - Afet Sonrası İlkokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri

2.01.03.01.143 - Afet Sonrası Ortaöğretim Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri

2.01.03.01.141 - Afet Sonrası Okul Öncesi Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri

2.02.02.02.038 - Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri

2.01.03.01.137 - Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri

2.02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri

2.01.03.01.148 - Gençlerle İletişim Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri

2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

2.01.03.01.152 - Zümrelerin Etkin Kullanımı Semineri

2.01.03.01.144 - Hijyen Eğitimi Semineri

2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri

2.01.01.06.024 - Açık Uçlu Madde Yazma ve Ölçme Değerlendirme Semineri
	2023-2024
	

	Burak Saçar
	Müdür Yardımcısı
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)

2.01.03.01.144 - Hijyen Eğitimi Semineri

2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri

2.01.03.01.142 - Afet Sonrası Ortaokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri

2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri

2.01.03.01.095 - Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri

2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	2023
	


Tablo 12. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	Din kültürü ve Ahlak Bİlgisi

Beden Eğitimi

İngilizce

Fen Bilimleri
	2
	2
	4

	7-10 Yıl
	Matematik

Sosyal Bilgiler
	2
	----
	2

	11-15 Yıl
	Türkçe
	1
	----
	1

	16-20
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	
	


Tablo 13. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	2
	1
	1
	---
	4


Tablo 14. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı ve Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışma Sayısı
	               Toplam Saat

	İlker Tunç
	Beden eğitimi
	16
	320

	Seher Alkan
	Türkçe
	91
	1820

	Sevde Kayan
	Matematik
	29
	580

	Elif Özkan
	Fen Bilimleri
	20
	240

	Neslihan Uslu
	Sosyal Bilgiler
	40
	800

	Behice Yılmaz
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	26
	320

	Muhammed Muğlu
	İngilizce
	49
	980


Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Hizmetli
	1
	--
	İlkokul
	6
	1


Tablo 16. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	· Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak  görevlerini yürütür.

· Okulu düzene koyar.
· Okulu denetler.

· Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
· Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri yapar.

	Müdür Yardımcısı
	· Ders okutur.

· Müdürün en yakın yardımcısıdır.

· Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

· Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
· Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Öğretmenler
	· Branşı ile ilgili olarak yıllık çalışma planını hazırlar.

· Yıl içerisinde müfredata uygun olarak derslere girer.

· Okulda nöbet tutar.

· Yıl içerisinde başarısız olan öğrenciler ile ilgili olarak önlem alır.

· Okul kurul toplantılarına ve diğer kurul toplantılarına katılır.
· Okul Müdürünün verdiği diğer işleri yapar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	· Okulun temizlik işlerinden sorumludur.

· Okulun gelen giden evrakının taşınmasını sağlar.
· Okul Müdürünün verdiği diğer işleri yapar.


Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	9

	29
	10



2.7.3 Teknolojik Düzey

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 18. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Etkileşimli Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	---
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	---
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mbps


Okulumuzda MEBBİS,  E-OKUL,  KBS  ve DYS  gibi  kurumsal  yazılımlar  aktif  olarak kullanılmaktadır.

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 19. Fiziki Mekân Durumu

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	30 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	263,84 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	1050 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	527,68 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	850 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
2.7.4 Mali Kaynaklar
Tablo 20. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	3047.25
	4500
	5000
	5500
	6000

	Özel İdare
	-----------
	------------
	------------
	------------
	-----------

	Kira Gelirleri
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------

	Döner Sermaye
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------

	Dış Kaynak/Projeler
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------

	Diğer
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------
	-----------

	TOPLAM
	3047.25
	4500
	5000
	5500
	6000


	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	400
	
	500
	
	500
	

	Küçük Onarım
	
	200
	
	300
	
	250

	Bilgisayar Harcamaları
	
	100
	
	75
	
	150

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	50
	
	75
	
	50

	Kırtasiye
	
	50
	
	50
	
	50

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.7.5 İstatistiki Veriler

Tablo 22. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Tablosu
	ÖĞRENCİ SAYILARI

	SINIF 
	ERKEK
	KIZ
	KAYNAŞTIRMA
	TOPLAM

	5
	 1
	 3
	 -
	 4

	6
	 4
	 7
	 -
	11

	7
	8
	3
	-
	11

	8
	2
	1
	-
	3


Tablo 23. Okul Akademik Başarı Tablosu
	OKUL AKADEMİK BAŞARI TABLOSU

	SINIFI DOĞRUDAN GEÇEN ÖĞRENCİ SAYISI
	MEVCUDA ORANI
	SINIF TEKRARI SAYISI
	MEVCUDA ORANI
	 

	 41
	 0,975
	 1
	 0,023
	2021

	 38
	 0,973
	 1
	 0,025
	2022

	 32
	 0,096
	 1
	 0,030
	2023


Tablo 24.Sosyal ve Kültürel Faaliyetler Tablosu
	SOSYAL ve KÜLTÜREL FAALİYETLER TABLOSU

	 
	YAPILAN SOSYAL FAALİYETLER
	YAPILAN KÜLTÜREL FAALİYETLER
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ÖĞRETMEN SAYISI

	2021
	İLKÖĞRETİM HAFTASI-29 EKİM-10 KASIM-12 MART-18 MART-23 NİSAN
	Gezen Sinema Etkinliği, Gezici Kütüphane Etkinliği
	 36
	 10

	2022
	İLKÖĞRETİM HAFTASI-29 EKİM-10 KASIM-12 MART-18 MART-23 NİSAN
	Niğtaş Çiftliği Piknik 
Etkinliği
	 32
	 10

	2023
	İLKÖĞRETİM HAFTASI-29 EKİM-10 KASIM-12 MART-18 MART-23 NİSAN
	Niğde Gümüşler Manastırı ve Tarihi yerler gezisi
	 30
	 9


Tablo 25. Öğrenci Devam Durum Tablosu
	ÖĞRENCİ DEVAM DURUM TABLOSU

	YIL
	ÖĞRENCİ SAYISI
	SÜREKLİ DEVAMSIZ SAYISI
	DEVAMSIZ ORANI
	DEVAMI SAĞLANAN SAYISI
	DEVAMSIZLIKTAN KALAN SAYISI

	 2021
	 41
	 -
	 -
	 -
	 -

	 2022
	 38
	 1
	 0,097
	 37
	 1

	 2023
	 32
	 1
	 0,096
	 31
	 1


Tablo 26. Sosyal Kulüp Çalışma Tablosu
	SOSYAL KULÜP ÇALIŞMA TABLOSU

	SOSYAL KULÜP ADI
	PROJE SAYISI


	 Kütüphanecilik 
	 3

	 Kızılay ve Kan Bağışı
	 2

	 Değerler
	 

2

	 Bilim, Fen ve Teknoloji
	1

	 Afete Hazırlık
	 3

	 Yeşilay
	 2

	 Spor
	 2


Tablo 27. Personel Devam Durum Tablosu
	PERSONEL DEVAM DURUM TABLOSU(2023-2024 yılı)

	RAPOR -SEVK ALAN PERSONEL SAYISI
	MAZERET ALAN PERSONEL SAYISI
	SEVK-İZİN ALMA SIKLIĞI
	HAFTALIK SEVK -RAPOR SAYISI

	 8
	3
	 5 gün
	 46 gün (2023-2024)


	ULAŞIM BİLGİLERİ TABLOSU

	ÖĞRENCİ SAYISI
	SERVİSLİ SAYISI
	YAYA GELEN SAYISI

	 29
	 15
	 14


Tablo 28. Isınma Durum Tablosu
	ISINMA DURUM TABLOSU

	ISINMA TÜRÜ
	ISINMA TAM SAĞLANIYOR/SAĞLANAMIYOR
	NEDENLERİ
	GÖREVLİ EĞİTİM BELGESİ VAR/YOK

	 Katı yakıt Kalorifer
	 Tam sağlanıyor
	 
	 VAR


Tablo 29. Sivil Savunma Çalışma Tablosu
	SİVİL SAVUNMA ÇALIŞMA TABLOSU
	 

	ADI
	VAR/YOK
	AÇIKLAMA

	YANGIN TÜPÜ
	VAR
	 Kontrolü yapıldı

	YANGIN TERTİBAT
	VAR
	 Kontrolü yapıldı

	İKAZ ALARM ZİLİ
	VAR
	 Kontrolü yapıldı

	ELEKTRİK TERTİBAT KONTROLÜ
	VAR
	 Kontrolü yapıldı

	BACA TEMİZLİĞİ
	VAR
	 Kontrolü yapıldı

	SİVİL SAVUNMA TATBİKATI
	VAR
	 Tatbikat Yapıldı.


2.8 ÇEVRE ANALİZİ
Elmalı Ortaokulunun çevre analizinde; kuruluşu etkileyebilecek dışsal değişimler, eğilimler değerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler incelenmiş ve belirlenmeye çalışılmıştır. Okulun dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de PEST analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kısaltması ve stratejik yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde çevresel faktörlerin analizidir. Kurumun dikkate alması gereken çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır. PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır.

Bu bölümde okul çevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.

i.
Politik Faktörler
•
Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.

•
Yapılandırıcı eğitim anlayışını ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu eğitim düzenlemelerine uygun eğitim ve öğretim ortamlarının düzenlenmesi

•
Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması

•
Kurumdaki projelerin tüm paydaşlarla gerçekleştirilmesi,

•
Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.

•
Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar sonucunda, okul öncesi eğitim etkin şekilde sürdürülmektedir.

•
Yerel yönetimlerin eğitimin ihtiyaçları doğrultusunda sürece daha aktif katılmaları hususunda çalışmalar gerçekleştirilmektedir.

•
Okulumuz öğrencilerinin sosyal ve kültürel anlamda gelişmesini sağlamak amacıyla satranç egzersiz çalışmaları ve çocuk oyunları egzersiz çalışmaları okulumuz bünyesinde gerçekleştirilmektedir.
ii.
Ekonomik Faktörler

•
Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda okulun önceliklerinin de değişmesi,

•
Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması,

•
Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, iş kapasitesi,

•
Okulun gelirini arttırıcı unsurlar,

•
Okulun giderlerini arttıran unsurlar,

•
Tasarruf sağlama imkânları,

iii.
Sosyal Faktörler

•
Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması,

•
Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması

•
Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması, Kişisel gelişime önem verilmesi.

•
Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi, 

iv.
Teknolojik Faktörler
•
“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA sistemindeki e uygulamalarının yaygınlaşması,

•
Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
•
Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması,

•
Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması

•
Teknolojideki hızlı gelişim sonucunda bilgisayar ve internet kullanım oranı artmaktadır.
•
DYNED kullanımının artması yabancı dil eğitimini olumlu yönde etkilediği görülmektedir.
•
Teknolojinin gelişmesiyle yeni öğrenme ve etkileşim imkânları artmaktadır.
2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Genel olarak devamsızlık probleminin yaşanmaması

	Çalışanlar
	Tüm öğretmenlerin derslerine zamanında girmesi

Alanlarında kendilerini geliştirmeye açık olmaları

Öğrenci düzeyine uygun dersi anlatabilmeleri

Verilen bir görevi zamanında ve istekli bir şekilde yerine getirmeleri

	Veliler
	Çocuklarına okumaları için gereken tüm imkânları sağlamaları

	Bina ve Yerleşke
	Isınma sorununun bulunmaması

İnternet alt yapısının olması

Köyde öğrencilerin rahatlıkla ulaşabilecekleri bir konumda bulunması

	Donanım
	Akıllı tahtaların bulunması,

Fiber internet alt yapısının bulunması

	Bütçe
	Okul ihtiyaçlarının karşılanması konusunda herhangi bir sorun yaşanmamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresi ile her zaman rahatlıkla iletişim kurulabilmesi

İdarenin tüm çalışanlara objektif davranması

Okul ihtiyaçlarını karşılama konusunda her zaman destek olması

	İletişim Süreçleri
	Karaların alınmasında ortaklaşa fikir alış verişinde bulunulması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin disiplin sorunu yaşaması
Başarı odaklı olmamaları

	Çalışanlar
	Kurum personelinde dikkate alınacak olumsuz bir yön bulunmamaktadır.

	Veliler
	Bazı velilerin okula karşı ilgisiz olması

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı konferans ve Spor salonunun bulunmaması

	Donanım
	Bilişim sınıfının olmaması 

	Bütçe
	Okul ihtiyaçları için gerekli bütçenin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulda kadrolu veya görevlendirme rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen olmaması

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın az olması.


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Köyde muhtarın okula karşı ilgili olması

	Ekonomik
	Velilerimizin gerekli durumlarda okula maddi yardımda bulunmaları

	Sosyolojik
	Genel olarak kasaba halkının eğitime değer vermesi

Özel günlerde öğrencilere destek olmaları

	Teknolojik
	Köyde öğrencilerin araştırma yapabilmeleri için imkânların bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile kayıtların kolay ve hızlı yapılabiliyor olması.

	Ekolojik
	Okulun öğrencilerin ulaşımı açısından elverişli yerde bulunması 


Tehditler

	Politik
	Okulumuza dönük herhangi bir olumsuz süreç bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Bazı öğrenci velilerinin ekonomik durumlarının yetersiz olması

	Sosyolojik
	Okul çevresinde olumsuz etki oluşturacak birey kitlesi bulunmamaktadır.

	Teknolojik
	Öğrencilerin cep telefonlarına ve sosyal medyaya çok fazla ilgi duyması

	Mevzuat-Yasal
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	Ekolojik
	Kışın bazı hava şartlarında öğrencilerin kullandığı yolların buzlanması
Taşımalı eğitimden dolayı öğrencilerin ulaşımında yaşanan zorluklar.

Bulunduğumuz çevrenin il merkezine göç vermesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT ise çevre analizi kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Her birim için ayrı ayrı yapılan çalış taylar çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır. Birim bazında oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır.

2024-2028 Elmalı Ortaokulu Müdürlüğünün Stratejik Planının dayanaklarından birisi Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanlarını ile karşı karşıya kaldığı fırsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Çalışma takvimi sürecinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat ve tehditleri belirlemeye yönelik olarak anket, yüz yüze görüşme ve telefon ile GZFT ölçeği uygulanmış ve bu ölçek başta Okulumuz 12 çalışanına, 29 Öğrencilerimize ve 28 velimize olmak üzere 69 paydaşımıza GZFT ölçeği uygulanmıştır. Paydaşlardan gelen ölçekler değerlendirilmiş, uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT matrislerimiz aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur.

GZFT analizi sonuçları okulumuz yönetici ve öğretmenleriyle yapılan çalışmalar sonucunda değerlendirilmiş ve son şekli verilmiştir. Ayrıca GZFT Analizi bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile karşılaştırılarak gözden geçirilmiştir.
Tablo 30. GZFT Analiz Tablosu

	İÇ FAKTÖRLER

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	· Yönetici sayısının yeterli olması

· Kurum çalışanları arasında sağlıklı bir iletişim ve dayanışmanın olması.

· Devamsızlık probleminin asgari düzeyde olması
· Velilere rahatlıkla ulaşılabilmesi.
· Öğretmen kadrosunun genç olması.
· Öğretmenlerin 
eğitim
düzeylerinin
yüksek oluş
· Okul yönetiminin vizyon sahibi, gelişmeye açık yöneticilerine sahip olması.

· Okul binasının yeterli olup gelişmeye açık olması

· Güvenli okul ortamının olması

· Sınıf mevcutlarının azlığı

· Okul
yönetiminin
her
konuda 
öğretmeni desteklemesi

· Öğrencilerde
eğitimi
engelleyici
şiddet yönelimlerinin olmaması.

· Okul personelinin yeniliğe açık olması.
· Temizlik, kırtasiye malzemeleri her türlü ihtiyaçların zamanında karşılanması
· Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

· Güvenlik Kameralarının yeni olması
· Okulumuzun tam gün eğitim yapması
	· Spor salonunun olmaması

· Öğretmenlerin ve eğitim yöneticilerinin, mesleki ve pedagojik ihtiyaçlarının giderilmesi için yapılması gereken hizmet içi eğitimlerin yetersiz olması

· Okulun çeşitli çalışmalarına destek veren veli sayısının azlığı

· Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması

· Eğitim öğretim açısından faaliyetlerinin değerlendirilmesinde, başarı ölçütü olarak yalnızca LGS sınavlarından elde edilen başarıların referans alınması. 

· Ekonomik gücü zayıf olan ailelerin çok fazla olması bu yüzden okul başarısının ve öğrenci başarısını olumsuz etkilemesi.
· Okulumuzda
konferans
salonunun bulunmaması.
· Okulumuzda
bilgisayar laboratuvarının olmaması
· Özel eğitim sınıfının olmaması

· Okulun başlangıç ve bitiş saatlerinden dolayı sosyal faaliyetlerin kısıtlı olması



FIRSATLAR

Eğitim Ve Öğretime Erişim ve Katılım
Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile ortaokula tüm çağ nüfusunun kaydı yapılmaktadır.

Öğrenciye ve annelere eğitim yardımları verilmesi
Okulumuzda 1 tane ana sınıfı bulunması Okullar Hayat Olsun Projesi

İlimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunması Eğitime verilen önemin artması

Eğitim ve Öğretimde Kalite

Okulumuzun konum olarak avantajlı olması
Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 
İlimizde üniversitenin ve Eğitim Fakültesinin bulunması

Yerel Yönetimlerin Okulumuza katkıları
Haftada en az bir saat tüm sınıflar tarafından kütüphanenin kullanılması 
Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

Teknolojinin hızla gelişmesi, gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliyor olması.

Projeler için yöneticilerin imkânlar sunması
Paydaş kitlesinin eğitime bakışı açısının olumlu olması
Çalışanların motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi STK, Belediye vs. kurumlarla çok iyi bir iletişim içinde bulunmamız.

İŞKUR aracılığı ile yardımcı personel hizmetlerinin az da olsa karşılanabilmesi 
Bilgiye erişilebilirlik ve kullanılabilirliğin artması

Müdürlüğümüzün geniş paydaş kitlesine sahip olması

TEHDİTLER

Eğitim ve Öğretime Erişim ve Katılım
Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

Köy dışında yaşayan ailelerin çift adresli olmalarından dolayı öğrencilerin okula kayıtlarının zamanında yapılamaması

Kayıt alanındaki nüfus dağılımının dengesiz olması
Eğitim ve Öğretimde Kalite

Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı
Velinin okula ve öğretmene çok müdahalede bulunması 
Çok Amaçlı Salonun olmaması 
Sınav merkezli bir eğitim anlayışının olması
Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi
Kurumsal Kapasite

Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması

Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması
2.5.6.GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Gelişim/Sorun Alanları

Okul Müdürlüğümüz yürütmekte olduğu faaliyet alanları ve hizmetler ile stratejik planda öngörülecek yeni faaliyet alanları ve hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla; eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere 3 temel başlık altında boyutlandırmıştır.

Gelişim/Sorun Alanları belirlenmiş bu alanlara odaklanarak yapılan çalışmalar sonucunda amaç ve hedefler oluşturulmuştur.

Gelişim/Sorun Alanları;

•
Eğitim ve Öğretime Erişim ve Katılım 7,

•
Eğitim ve Öğretimde Kalite 13,

•
Kurumsal Kapasitede 15 olmak üzere toplam 35 gelişim/sorun alanı tespit edilmiştir.

Gelişim/Sorun Alanları Listesi;

Eğitim ve Öğretime Erişim  ve Katılım Gelişim/Sorun Alanları

•
Okul öncesinde okullaşma oranındaki yetersizlik

•
Ortaokulda okullaşma ve devamsızlık

•
Zorunlu eğitimden erken ayrılma

•
Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar

•
Okul terk oranları

•
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

•
Hayat boyu öğrenmeye katılım.

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

•
Okul yönetiminin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere ayırdığı zaman

•
Yabancı dil yeterliliği

•
Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

•
Öğrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelişiminin sağlanması(Sosyal Kulüpler)

•
Uygun eğitim ortamlarının oluşturulması

•
Sınıf Rehber Öğretmenlerinin işbirliği
•
Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

•
Müfredat değişikliklerindeki sıklık

•
Öğretmen ve öğrencinin yeniliklere yaklaşımı

•
Materyal geliştirme
•
Hayat boyu rehberlik hizmetleri
•
Öğrencilere yönelik uyum faaliyetleri

•
Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

•
İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

•
Öğretmenlerde mesleki gelişim

•
İyi yönetim ve iyi organizasyon anlayışı

•
Okulların kendi harcama bütçeleri

•
Okul-veli-öğrenci ilişkilerinde iletişim

•
Özel sektör, STK ve yerel yönetimler ile olan işbirliği ve koordinasyon
•
Çalışanların ödüllendirilmesi

•
Hizmet içi eğitim kalitesi

•
Yabancı dil becerileri

•
Okulun fiziki kapasitesi

•
Okul-Aile Birlikleri

•
Stratejik planların uygulanması
•
İstatistik ve bilgi temini

•
Teknolojik altyapı

•
Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

2.10.
Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tablo 31. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi Analiz Tablosu

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta     Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler

saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması.

	Paydaş Analizi
	Paydaş
türü
fazladır,

paydaşlarımızın
kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu

sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları

Yetkinlik Analizi
	Çalışanlarımızın her biri farklı

türden yeterliliklere sahiptir
	Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Okul İçi Analiz
	Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.

Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir.
	Eğitim-öğretim
faaliyetlerine
genel
katılım
oranlarının yükseltilmesi

	Teknoloji ve

Bilişim Altyapısı  Analizi
	Bilişim
Teknolojileri laboratuvarı bulunmamaktadır.
	Okulumuzda bilişim sınıfı yapılabilecek yer bulunmamaktadır.

	Mali Kaynak  Analizi
	Kurumumuza ait ödenek kaleminin

yeterli olmaması

Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır

Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından  üstlenilmektedir
	Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

Okullara yeterli ödenek ayrılması


3.
GELECEĞE BAKIŞ

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1 MİSYONUMUZ 

      Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; 
· Doğaya ve çevresine duyarlı,
·  Yaşadığı çevreyi seven ve koruyan,

· Öğrenme isteği kazanmış 

· Tüm kültürlere ve farklılıklara saygılı, 
· Birey haklarının bilincinde olan, 

· Sorgulayıcı bakış açısına sahip,
· Bilgiye ulaşma yollarını bilen, 
· Kendine güvenen, 
· Atatürk ilkelerine bağlı, laik ve demokratik toplum düzenini benimseyen, 
· Ahlaki değerlere sahip, 
· Yaşam boyu öğrenmekten vazgeçmeyen bireyler yetiştirmektir.
3.2 VİZYONUMUZ 

         Karşılaştıkları sorunlarını kendi kendine çözebilen, sağlıklı yaşamayı ve sporu önemseyerek yaşam biçimi haline getiren öğrenciler yetiştirerek, Niğde kasaba ve köyleri içerisinde örnek gösterilen ilkokul ve ortaokul olmak.

3.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ 

· Empati kurabilen




              

· Ulaşılabilir

· Teknolojiye ve bilimsel bilgiye hâkim




               




  

· Milli ve manevi değerlere sahip çıkan


  

· Verimli olan

· Uluslararası normları benimsemiş

     
               

· Güvenilirlik





               

· Paylaşımcılık

· Saygınlık




                            

· Şeffaflık
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenmiştir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülmektedir.. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulmuştur.

4.1. Amaçlar

Tablo 32. Amaçlar Analiz Tablosu

	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Amaç
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.


	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite

	Amaç
	A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.


      4.2 Hedefler

Tablo 33. Hedefler Analiz Tablosu

	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Hedef 2
	H 2.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Amaç
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef
	H3.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite

	Amaç
	A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef
	H4.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef
	H 5.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 
	H6. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2
	H 7.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


4.3 Performans Göstergeleri
TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

Eğitim ve öğretime erişim ve katılım: okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.


	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%)
	%25
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	%25
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	%25
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	1 yıl

	PG 1.1.4 Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	%25
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 ay
	1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Muhtarlık, Veli, Öğretmenler

	Riskler
	Bazı öğrencilerin okula karşı olumsuz tutumları
Velilerin okula karşı olumsuz tutumları

Öğrencilerin tarım ve hayvancılık gibi işlerde çalıştırılması,


	Stratejiler
	S 1.1.1 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S 1.1.2. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır..

S 1.1.3. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.


	Maliyet Tahmini
	1500 TL


	Tespitler
	Öğrencilerin bahar aylarının gelmesiyle tarım vb. işlerde çalıştırılarak devamsızlıklarının artması
Bazı öğrencilerin okulu zaman kaybı ve sıkıcı olarak görmeleri,


	İhtiyaçlar
	Veli ve sınıf rehber öğretmenleri ile birlikte devamsızlığı fazla olan öğrenciler hakkında görüşmeler yapılması

Veli ziyaretleri yapılması,

Öğrencilerin okula karşı olumsuz tutumlarını giderilmesi için sosyal ve sportif çalışmalar yapılarak okul cazip hale getirilecek
Öğrencilerin okul kültürüne uyum sağlamaları için oryantasyon eğitimleri yapılacak



TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.


	Hedef 1.2
	H 1.2 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1  20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%50
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	 1 yıl

	PG 1.2.2 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	 1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Sınıf rehber öğretmenleri, veliler

	Riskler
	Kasabada tarım ve hayvancılık işleri olmasından dolayı öğrencileri aileleri tarafından çalıştırılması,
Bazı öğrencilerin okula karşı olumsuz tutumları



	Stratejiler
	S 1.2.1. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S 1.2.2 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Maliyet Tahmini
	1500 TL


	Tespitler
	Öğrencilerin bahar gelmesiyle devamsızlıklarının artması
Öğrencilerin okula karşı ilgisiz ve olumsuz tutum göstermeleri
Öğrencilerin EBA gibi dijital platformları yeterli düzeyde kullanmamaları

	İhtiyaçlar
	Veli ve sınıf rehber öğretmenleri ile birlikte devamsızlığı fazla olan öğrenciler hakkında görüşmeler yapılması
Veli ziyaretleri yapılması,

Öğrencilerin EBA gibi eğitim platformlarını aktif ve sık olarak kullanmaları ve yararlanmaları için çalışmalar yapılması


TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
	Amaç 2
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1
	H2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	%20
	62,71
	72
	76
	80
	85
	90
	Dönem sonu
	Yılda bir defa

	PG 2.2.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı  ortalaması
	%20
	72,66
	78
	82
	85
	90
	95
	Dönem sonu
	Yılda bir defa

	PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması
	%15
	72,18
	78
	82
	85
	90
	95
	Dönem sonu
	Yılda bir defa

	PG 2.2.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması
	%15
	70,01
	75
	79
	85
	90
	95
	Dönem sonu
	Yılda bir defa

	PG 2.2.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması
	%15
	80,44
	83
	85
	88
	92
	95
	Dönem sonu
	Yılda bir defa

	PG 2.2.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	%15
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Dönem sonu
	Yılda bir defa

	Koordinatör Birim
	Okul müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Branş Öğretmenleri, Öğrenciler, Veliler

	Riskler
	Okulumuz öğrencilerinin yarısının taşımalı olarak başka köyden gelmeleri,

Okuldaki fiziki imkânsızlıklar,

Öğrencilerin proje ve yarışmalara karşı isteksiz olmaları

Sınıf mevcutlarının azlığından dolayı DYK açılamaması


	Stratejiler
	S 2.2.1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S 2.2.2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S 2.2.3 Okul Kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S 2.2.4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.



	Maliyet Tahmini
	2000 TL



	Tespitler
	Okulumuzun öğrencilerinin başarı odaklı olmamaları,
Kitap Okuma seviyelerinin düşük olması

Proje ve yarışmalara katılımın olmaması


	İhtiyaçlar
	Öğrencilerin kitap okumayı alışkanlık haline getirmeleri için etkinlikler düzenlenecek
Öğrencilerin ulusal ve yerel proje ile yarışmalara katılmaları için teşvik edilecek

Branş öğretmenlerin il başarının arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacak




TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite 
	Amaç 3
	A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%5
	%20
	%50
	%60
	%80
	%100
	6 ay
	Dönem sonu

	PG 3.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%5
	%20
	%50
	%60
	%80
	%100
	6 ay
	Dönem sonu

	PG 3.1.3 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	%30
	%10
	%25
	%45
	%65
	%85
	%100
	6 ay
	Dönem sonu

	Koordinatör Birim
	Okul müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Kulüp öğretmenleri, Köy Muhtarlığı, Okul aile Birliği

	Riskler
	Öğrencilerin sayısının az olması
Maddi imkânlar ölçüsünde uygulanmaya çalışılacaktır.

	Stratejiler
	S 3.1.1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır

S 3.1.2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S 3.1.3 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır



	Maliyet Tahmini
	3000 TL


	Tespitler
	Okulumuzdaki kulüp faaliyetlerinin etkin bir şekilde kullanılmaması, 

Kulüp faaliyetlerinde öğrenci etkinliğinin az olması,

Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yeterince düzenlenmemesi

	İhtiyaçlar
	Okul bünyesinde etkinliklere yer verilerek yarışmalar( şiir okuma, güzel kuran-ı kerim okuma, futbol, voleybol, geleneksel oyun vb.) düzenlenmesi,

Öğrencilerin cesaretlendirerek ve ödüllendirilerek katılımlarının arttırılması.

Kulüp rehber öğretmenleri ve öğrenciler ile birlikte topluma hizmet ve Çedes projesi kapsamında sosyo-ekonomik durumu olmayan ailelere yardım yapılması

Okul bahçesinde geleneksel çocuk oyunlarına uygun olarak düzenlemeler yapılacak




TEMA: Kurumsal Kapasite
Öğrencilerin eğitim-öğretim ortamından
en üst düzeyde yararlanmaları, ancak nitelikli personel sayesinde mümkün olabilir. Bunun için personelin istek ve ihtiyaçlarına uygun eğitim almalarını sağlamak, bunları uygulayacak ortam hazırlamak okulumuzun hedeflerindendir.
	Amaç 4
	A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.


	Hedef 4.1
	H 4.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
	%25
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	6 ay
	 1 yıl

	PG 4.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	%25
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	 1 yıl

	PG 4.1.3 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	%25
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	 1 yıl

	PG 4.1.4 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	%25
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	6 ay
	 1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İl Milli eğitim Müdürlüğü, Öğretmenler

	Riskler
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere karşı olumsuz tutumları
Yardımcı personelin hizmet içi eğitimlere karşı olumsuz tutumları

Öğretmenlerin yüksek lisans eğitiminin zor olduğunu düşünmeleri


	Stratejiler
	S 4.1 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S 4.2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S 4.3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır

	Maliyet Tahmini
	2000 TL

	Tespitler
	Öğretmenlerden yüksek lisans eğitimini tamamlayanların sayısının az olması
Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine katılımın yeterli seviyede olmaması
Yardımcı personelin hizmet içi eğitimlerine katılımın yeterli seviyede olmaması
Personelin hizmet içi eğitimlere katılmada isteksiz olmaları


	İhtiyaçlar
	Öğretmenler ve yardımcı personelin mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitimlere katılmaları teşvik edilecek.
Öğretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttırmak için alanlarına yönelik yüksek lisans eğitimlerine yapmaları teşvik edilecek.



TEMA: Kurumsal Kapasite
	Amaç 5
	A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.


	Hedef 5.1
	H5. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	%50
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	 1 yıl

	PG 5.1.2 Ders dışı etkinlik ortamı sayısı
	%50
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	 1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	Muhtarlık, Okul Aile Birliği, Yardımcı Personel

	Riskler
	Okulun fiziki mekân yetersizliği ( kapalı spor salonu, bilgisayar laboratuvarının olmaması)
Maddi imkânsızlıklar


	Stratejiler
	S 5.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	3000 TL


	Tespitler
	Okulumuzda kütüphanede ki kitap sayısının az olması
Okulumuz bahçesinin sportif etkinlikler için yetersiz olması

	İhtiyaçlar
	Okulumuzun bahçesinin etkinliklere uygun hale getirilmesin için çalışılacak,
Okul kütüphanesinde ki kitap sayısı arttırılıp zengin hale getirilecek



TEMA: Kurumsal Kapasite 
	Amaç 5
	A5 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 5.2
	H 5.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	%10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	1 yıl

	PG 5.2.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%15
	4
	15
	20
	25
	30
	40
	6 ay
	1 yıl

	PG 5.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	%15
	3
	10
	20
	30
	40
	50
	6 ay
	1 yıl

	PG 5.2.4.  Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı
	%15
	15
	20
	30
	40
	50
	60
	6 ay
	1 yıl

	PG 5.2.5.  Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	%15
	4
	20
	25
	30
	40
	50
	6 ay
	1 yıl

	PG 5.2.6.  Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	%15
	35
	40
	45
	45
	45
	45
	6 ay
	1 yıl

	PG 5.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	%15
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	6 ay
	1 yıl

	Koordinatör Birim
	Okul müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	İl MEM, ASHM, Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	Taşımalı öğrencilerin farklı köyden gelmesi sebebiyle yaşanan zorluklar
Velilerin yapılacak çalışmalara karşı ilgisiz tutum ve davranışları
Okul bahçesinin büyük olması 

Öğretmen sayısının az olması

Maddi imkânsızlıklar

	Stratejiler
	S 5.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S 5.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S 5.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Maliyet Tahmini
	3000 TL

	Tespitler
	Bağımlılıkla Mücadele ile ilgili eğitim alan öğretmen personel sayısının az olması,
Sağlıklı beslenme ile ilgili eğitim alan kişi sayısının az olması
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan kişi sayısının az olması

	İhtiyaçlar
	Bağımlılıkla mücadele, sağlıklı beslenme, hijyen, gıda güvenliği,  gibi hakkında veli ve öğrenciler için farkındalık çalışmaları yapılacak,
Afet ve acil durumlar ile ilgili tatbikatların sayısı arttırılacak
Okul çevresinde varsa olası kazalara sebep olabilecek tehlike arz eden kısımlar düzenlenecek

Okul yemekhanesi ve lavaboların temizliği düzenli olarak takip edilecek.



4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Okulumuzun hedeflerine uygun şekilde stratejilerimiz belirlenmiş olup tablo şeklinde aşağıda yer almaktadır.

Tablo 34. Stratejilerin Belirlenmesi Analiz Tablosu

	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.


	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef
	H 2.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Stratejiler
	S 1.2.1. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S 1.2.2 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.




	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Amaç
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef
	H2.1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Stratejiler
	S 2.2.1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S 2.2.2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S 2.2.3 Okul Kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S 2.2.4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.




	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite

	Amaç
	A3. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef
	H3.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır

	Stratejiler
	S 3.1.1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır

S 3.1.2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S 3.1.3 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır




	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A4. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef
	H 4.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Stratejiler
	S 4.1 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S 4.2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S 4.3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A5. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef
	H5. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	Stratejiler
	S5.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Amaç
	A5 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef
	H 5.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Stratejiler
	S 5.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S 5.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S 5.2.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


4.5 Maliyetlendirme
Tablo 35. Maliyetlendirme Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam  Maliyet

	Amaç 1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	200
	250
	300
	350
	400
	1500

	Hedef 1.2
	200
	250
	300
	350
	400
	1500

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	300
	350
	400
	450
	500
	2000

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	400
	500
	600
	700
	800
	3000

	Amaç 4
	
	
	
	
	
	

	Hedef 4.1
	300
	400
	400
	400
	500
	2000

	Amaç 5
	
	
	
	
	
	

	Hedef 5.1
	400
	500
	600
	700
	800
	3000

	Hedef 5.2
	400
	500
	600
	700
	800
	3000

	Genel Yönetim Giderleri
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	TOPLAM
	3200
	4750
	6200
	7650
	9200
	31000



5. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde veya dönem sonlarında izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





Sınıf Rehber


Öğretmenleri





Zümre


Başkanları





Sosyal Kulupler





Şube Öğretmenler


Kurulu





Zümre Başkanları


Kurulu





Sosyal


Etkinlikler Kurulu





Muayene ve


Teslim Alma Komisyonu





Satın Alma


Komisyonu





Komisyonlar





Yardımcı


Hizmetler





Rehberlik


Hizmeti Servisi





Büro


Hizmetleri





Kurullar





Strateji Geliştirme


Kurulu





Okul Yönetim


Gelişim Ekibi





Müdür


Yardımcıları





Okul Aile Birliği





Okul Müdürü





Zümre


Başkanları





Satın Alma


Komisyonu





Satın Alma


Komisyonu





Zümre


Başkanları





Zümre


Başkanları


Kurulu








i
4

_1775465925.xls
Grafik1

		1		1		1		1		1

		2		2		2		2		2

		3		3		3		3		3

		4		4		4		4		4

		5		5		5		5		5

		6		6		6		6		6

		7		7		7		7		7

		8		8		8		8		8

		9		9		9		9		9

		10		10		10		10		10

		11		11		11		11		11

		12		12		12		12		12

		13		13		13		13		13

		14		14		14		14		14

		15		15		15		15		15

		16		16		16		16		16

		17		17		17		17		17

		18		18		18		18		18

		19		19		19		19		19

		20		20		20		20		20

		21		21		21		21		21

		22		22		22		22		22



Kesinlikle Katılıyorum (5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım (3 puan)

Kısmen Katılıyorum (2 puan)

Katılmıyorum (1puan)

18

6

2

1

1

17

7

2

2

3

15

6

1

1

2

14

6

3

1

2

16

7

2

2

1

18

8

1

1

2

15

6

3

2

0

19

7

1

3

3

20

5

2

1

1

16

5

2

2

2

15

4

3

2

0

14

8

3

3

1

13

7

4

4

1

4

4

5

9

8

5

4

5

8

8

8

5

5

6

5

4

4

2

9

8

5

4

6

6

6

3

2

4

9

11

2

3

4

10

8

3

4

5

8

10

2

3

1

6

12



Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım (3 puan)		Kısmen Katılıyorum (2 puan)		Katılmıyorum (1puan)

		1		18		6		2		1		1

		2		17		7		2		2		3

		3		15		6		1		1		2

		4		14		6		3		1		2

		5		16		7		2		2		1

		6		18		8		1		1		2

		7		15		6		3		2		0

		8		19		7		1		3		3

		9		20		5		2		1		1

		10		16		5		2		2		2

		11		15		4		3		2		0

		12		14		8		3		3		1

		13		13		7		4		4		1

		14		4		4		5		9		8

		15		5		4		5		8		8

		16		8		5		5		6		5

		17		4		4		2		9		8

		18		5		4		6		6		6

		19		3		2		4		9		11

		20		2		3		4		10		8

		21		3		4		5		8		10

		22		2		3		1		6		12






_1775633078.xls
Grafik1

		1		1		1		1		1

		2		2		2		2		2

		3		3		3		3		3

		4		4		4		4		4

		5		5		5		5		5

		6		6		6		6		6

		7		7		7		7		7

		8		8		8		8		8

		9		9		9		9		9

		10		10		10		10		10

		11		11		11		11		11

		12		12		12		12		12

		13		13		13		13		13

		14		14		14		14		14

		15		15		15		15		15

		16		16		16		16		16

		17		17		17		17		17

		18		18		18		18		18

		19		19		19		19		19

		20		20		20		20		20



Kesinlikle Katılıyorum (5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım (3 puan)

Kısmen Katılıyorum (2 puan)

Katılmıyorum (1puan)

36

9

3

3

2

16

16

7

2

9

3

4

9

1

33

28

11

6

2

4

33

9

6

1

1

10

16

13

3

7

34

6

7

3

1

31

13

4

0

2

33

12

2

3

0

28

17

3

2

1

22

12

6

6

3

13

3

16

1

17

23

17

3

3

4

16

10

2

3

4

18

3

7

4

5

17

8

6

2

3

6

8

4

10

15

15

5

4

4

3

14

5

3

2

2

4

3

2

7

11



Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım (3 puan)		Kısmen Katılıyorum (2 puan)		Katılmıyorum (1puan)

		1		36		9		3		3		2

		2		16		16		7		2		9

		3		3		4		9		1		33

		4		28		11		6		2		4

		5		33		9		6		1		1

		6		10		16		13		3		7

		7		34		6		7		3		1

		8		31		13		4		0		2

		9		33		12		2		3		0

		10		28		17		3		2		1

		11		22		12		6		6		3

		12		13		3		16		1		17

		13		23		17		3		3		4

		14		16		10		2		3		4

		15		18		3		7		4		5

		16		17		8		6		2		3

		17		6		8		4		10		15

		18		15		5		4		4		3

		19		14		5		3		2		2

		20		4		3		2		7		11
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		17		17		17		17		17
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım (3 puan)		Kısmen Katılıyorum (2 puan)		Katılmıyorum (1puan)

		1		7		4		0		1		0

		2		7		4		0		1		0

		3		5		3		2		0		1

		4		6		4		1		0		1

		5		6		2		0		4		0

		6		6		3		2		1		0

		7		5		4		1		1		0

		8		6		5		0		0		1

		9		5		5		1		0		1

		10		6		5		0		1		0

		11		5		5		1		1		0

		12		3		6		2		1		0

		13		2		1		1		3		2

		14		5		2		1		1		0

		15		2		1		1		3		2

		16		3		1		2		2		1

		17		2		2		2		1		2






